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3-DNIOWE SZKOLENIE ONLINE
ZATRUDNIANIE PRACOWNIKOW MEDYCZNYCH
I NIEMEDYCZNYCH W PODMIOTACH LECZNICZYCH
W 2026 ROKU W SWIETLE ZMIAN PRZEPISOW,
AKREDYTACJI, RODZAJU UMOWY ORAZ CZASU PRACY

WYKLADOWCA KATARZYNA ISBRANDT

« praktyki autorytet, stale wspoélpracujaca z podmiotami leczniczymi;

» doswiadczenie w prowadzeniu szkolen z zakresu prawa pracy ze szczeg6lnym uwzglednieniem
przepiséw dotyczacych czasu pracy w jednostkach ochrony zdrowia;

« zrealizowala juz okolo 80 szkolen dla podmiotéw leczniczych, w tym wiekszo§¢ stanowia szkolenia
zamkniete, m.in. z zakresu: ,Czas pracy Pielegniarek”, ,,Czas pracy w Pogotowiu Ratunkowym”;

« wspdlprowadzaca pie¢ edycji kursu: Specjalista prawa pracy w podmiotach leczniczych, a takze
cztery edycje warsztatow stacjonarnych: Prawo pracy w podmiotach leczniczych.

« Prowadzaca wyrdznia sie doskonalym kontaktem z Uczestnikami oraz warsztatowa metoda
prowadzonych zajeé;

« od wielu lat zwigzana ze Stowarzyszeniem Ksiegowych Oddzial w Gdansku, gdzie wspolprowadzi
szkolenia dla przyszlych specjalistow ds. kadr i plac;

WYKLADOWCA MAL GORZATA SOKOLOWSKA

wieloletni praktyk — od 28 lat zwigzana z obszarem Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, a od 20-tu lat
zwigzana z branza medyczng.

« prawnik, absolwentka studiow Executive MBA w ochronie zdrowia oraz studiéw podyplomowych
z obszaru HR i zarzadzania, w tym — w stuzbie zdrowia;

e 20-letnie do$wiadczenie menedzerskie (szef kadr w szpitalu branzowym i szpitalach
samorzadowych), a od 11 lat Dyrektor HR w najwiekszym samorzadowym podmiocie leczniczym
W woj. pomorskim.

« wspolprowadzaca szkolenia stacjonarne i online: ,,Podmioty lecznicze w 2024 roku — praktyczne
aspekty zatrudniania personelu z uwzglednieniem czasu pracy, wynagrodzen i umow
kontraktowych”; ,Podmioty lecznicze w 2025 roku — prawo pracy, wynagrodzenia, umowy
cywilnoprawne, zatrudnianie cudzoziemcéw i czas pracy” oraz szkolenia z zakresu: ,Umowy
kontraktowe w podmiotach leczniczych w praktyce”.

» zrealizowane szkolenia zamkniete z zakresu: ,,Zatrudniania personelu medycznego na podstawie
umo6w kontraktowych”.

WYKtADOWCA: PIOTR CIBORSKI

Autorytet, ekspert prawa pracy z 28-letnim do$wiadczeniem. Aktualnie praktyk - Zastepca
Dyrektora Naczelnego ds. Personalnych UCK w Gdansku. Zrealizowal kilkaset szkolen otwartych
i zamknietych dla podmiotoéw leczniczych, a takze szereg szkolen wewnetrznych dla Okregowych
Izb Pielegniarek i Poloznych. Wyréznia sie doskonalym kontaktem z Uczestnikami oraz
warsztatowa metoda prowadzonych zaje¢. Wieloletni inspektor pracy i zastepca okregowego
inspektora pracy w Gdansku oraz czlonek Komisji Prawnej Glownego Inspektora Pracy.
Specjalizuje sie w problematyce prawa pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem wynagrodzen i czasu
pracy. Doradca i staly wspolpracownik wielu przedsiebiorstw i instytucji. Autor i wspotautor wielu
ksigzek i poradnikéw z zakresu prawa pracy. Wieloletni wykladowca na studiach podyplomowych.
Autor licznych artykuléw prasowych. Zrealizowal ponad dwa tysigce szkolen zamknietych
i otwartych z zakresu prawa pracy, w tym réwniez dla spolek komunalnych, jednostek samorzadu
terytorialnego, strazy miejskich, przedsiebiorstw transportowych, sadéw. Odznaczony w 2023 roku
przez MZ ,Za zashigi dla Ochrony Zdrowia”.
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3-DNIOWE SZKOLENIE ONLINE
—27-29.07.2026 r.
SPECJALNA OFERTA CENOWA:
-1 0s. — 990 zl netto za 3 dni!
- 2 0s. - 1890 zl netto — dostep z dwoch urzadzen
- 3 0s. - 2550 zl netto — dostep z trzech urzadzen
- 4 0s. - 3200 zl netto — dostep z czterech urzadzen

Jest tez mozliwos¢ zgloszenia sie tylko na jeden, wybrany dzien
szkolenia, w cenie 420 zl netto/os.

Cena bez VAT dla oplacajacych szkolenie w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych (m.in. dla wszystkich
samodzielnych publicznych zaklad6w opieki zdrowotnej). Podmioty, ktérych dotyczy zwolnienie z VAT
prosimy o zaznaczenie tej opcji na formularzu zgloszeniowym.

Zapraszamy na unikalne, 3-dniowe szkolenie online, podzielone az na 8 moduléw tematycznych,
dedykowanych tylko i wylacznie Pracownikom podmiotow leczniczych.

Z roznych powodéw nie kazdy moglt skorzysta¢ z formuly wyjazdowej, dlatego proponujemy
Panstwu alternatywnie ksztalcenie online, ktére merytorycznie bedzie odpowiednikiem wydarzen
stacjonarnych.

Dodatkowo program bedzie uzupeliony wieloma ciekawymi watkami, ktére pojawily sie podczas
dwoch czerwcowych szkolen stacjonarnych w Kotobrzegu i Zakopanem.

Chcac umozliwi¢ Panstwu udzial w tym specjalistycznym, 3-dniowym projekcie edukacyjnym,
proponujemy wyjatkowo korzystng cene, odpowiadajaca niejednokrotnie cenie 1-dniowych webinaréw
konkurencyjnych ofert, a im wiecej 0so6b zgloszonych tych sredni koszt od osoby jest jeszcze nizszy!

Najwyzszy poziom merytoryczny gwarantuja wybitni Prelegenci, ktorzy sa dos$wiadczonymi
praktykami z branzy i wielowariantowo opracuja Panstwu aspekty zatrudniania pracownikéw medycznych
i niemedycznych w podmiotach leczniczych, z uwzglednieniem najnowszych zmian przepisow.

CZAS TRWANIA SZKOLENIA:
I DZIEN (27.07.26): 09:00 — 14:30 —- KATARZYNA ISBRANDT
IT DZIEN (28.07.26): 09:00 — 14:30 — MALGORZATA SOKOLOWSKA
ITI DZIEN (29.07.26): 09:00 — 14:30 — PIOTR CIBORSKI

WSZYSCY UCZESTNICY WYDARZENIA OTRZYMAJA IMIENNE
ZASWIADCZENIE O UKONCZENIU SZKOLENIA.

Z TYTULU 3-DNIOWEJ FORMY WYDARZENIA, KAZDY OTRZYMA
KOPIE ZAPASOWE NAGRANEGO SZKOLENIA!
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ZAKRES TEMATYCZNY
I DZIEN — Katarzyna Isbrandt

I PANEL MERYTORYCZNY
Czas pracy w podmiotach leczniczych, a dyzur medyczny

— praktyczne ujecie przepisow

Omowienie przepiséw w zakresie najwazniejszych pojec¢ z czasu pracy oraz rozliczania pod
kqtem m.in. dyzuréw medycznych

1.

2.

Przecietnie 48 godzinny tydzien pracy — praktyczne ujecie przepisu — w jaki sposéb
prowadzi¢ nadzoér, najczestsze przyczyny wystepowania nieprawidlowosci

Pojecie niedzieli, $wieta - co czwarta niedziela wolna od pracy - brak jasno okreslonej
godziny rozpoczecia niedzieli w regulaminie pracy najczestsza przyczyna
nieprawidlowosci

Dzien wolny wynikajacy z przecietnie 5-cio dniowego tygodnia pracy — wplyw zapiséw
w aktach wewnatrzzakltadowych w polaczeniu z art.99 pkt.2 UODL (45% dodatek)

Dyzur medyczny, Klauzula ,,opt-out” — zasady, rozliczenie zgodnie z Uchwalg 7 sedziow
SN z dnia 6 listopada 2014 r., I PZP 2/14

Omowienie dyzurow medycznych w kontekscie lekarzy/rek rezydentéw — dyzury
wynikajace ze specjalizacji — kiedy nalezy sie tzw. ,platny odpoczynek”, czy nalezy
zapewni¢ inny dzien wolny za dyzur medyczny pelniony w niedziele?

Dyzur medyczny w jaki spos6b naliczamy stosowne dodatki 50%; 100% z przytoczeniem
stanowisk urzedow

II PANEL MERYTORYCZNY
Wynagrodzenie za urlop wypoczynkowy, dodatek wyréwnawczy

w podmiotach leczniczych

Omowienie przepiséw w zakresie naliczania wynagrodzenia za urlop wypoczynkowy wraz
z problemami wynikajgcymi z nieprawidliowego ustawienia parametréow systemoéw
informatycznych kadrowo-ptacowych

1.

2.

Omowienie zasad naliczania wynagrodzenia za urlop wypoczynkowy

- dla osoby wykonujacej zaw6d medyczny peligcej dyzury medyczne — lekarka rezydentka
wracajaca z urlopu macierzynskiego

- dla osoby wykonujacej zawod ,niemedyczny” w systemie zmianowym w 2 miesiecznym
okresie rozliczeniowym, z ujeciem wynagrodzenia za godziny nadliczbowe

Dodatek wyréwnawczy — definicja, kiedy przysthuguje, warunki nabycia prawa do dodatku,

zasady naliczania - praktyczne przyklady
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IIT PANEL MERYTORYCZNY

Nowelizacja Ustawy o Panstwowej Inspekcji Pracy w zakresie
ustalania stosunku pracy — przeksztalcenia umowy cywilnoprawne}j
w umowe o prace od dnia 08 lipca 2026 r. — mozliwosci i zagrozenia
w podmiotach leczniczych

1. Uprawnienia organow kontrolnych po nowelizacji Ustawy o Panstwowej Inspekcji Pracy
- wnoszenie powodztwa na rzecz obywateli w sprawach o ustalenie istnienia lub tresci
stosunku pracy,
- wydanie decyzji — terminy wykonania decyzji
- skierowanie polecenia
2. Instytucja interpretacji indywidualnej wydawanej przez Glowny Inspektorat Pracy
na wniosek pracodawcy
3. Okres  przejSciowy do  dobrowolnej zmiany uméw  cywilnoprawnych
bez odpowiedzialnoSci wynikajacej z Kodeksu Pracy
Zwiekszenie kar za wykroczenia przeciwko prawom pracowniczym.
. W jaki sposob przeprowadzi¢ audyt pod katem zastosowania wlasciwej umowy zgodne;j
z przepisami? — omoOwienie roéznic pomiedzy umowa o praca a umowa cywilnoprawna
- pomocnicza lista pytan opracowana przez PIP
6. Omoéwienie wybranych orzeczen sadéw

IV PANEL MERYTORYCZNY

USTAWA z dnia 5 listopada 2025 r. o ukladach zbiorowych pracy
i porozumieniach zbiorowych —omowienie nowych obowigzkow
dla pracodawcow

SIS

1. Ewidencjonowanie ukladéw zbiorowych pracy i porozumien zbiorowych - rejestracja
w KEUZP pod rygorem niewywolywania skutkow prawnych

2. Stanowisko MRPi PS z dnia 18.02.2026 r. w sprawie ewidencjonowania porozumien
zbiorowych

3. Sankcje karne za naruszenie przepisow

II1 DZIEN — Malgorzata Sokolowska

I PANEL MERYTORYCZNY
Akredytacja i autoryzacja w ochronie zdrowia
— standardy akredytacyjne w obszarze HR

1. Akredytacja w podmiotach leczniczych: cel, zadania, instytucja oceniajaca
2. Akredytacja - czy to sie oplaca? Koszty i korzysci
3. Regulacje prawne; ,stare” i ,nowe” zasady akredytacji
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Uzyskanie akredytacji — ocena akredytacyjna, certyfikat akredytacyjny

Akredytacja a autoryzacja — roznice i podobienstwa
Cel i etapy autoryzacji
Standardy akredytacyjne — rodzaje, wylaczenia standardow

Przygotowanie do akredytacji - samoocena

N BA

»Stare” i ,nowe” standardy akredytacyjne - poréwnania

10. Omo6wienie wybranych ,nowych” standardow z obszaru ,Jako$¢ Zarzadzania” lezacych
w zakresach objetych dzialaniami pionow HR/Kadr

11. Ogolnopolskie Zrzeszenie Szpitali Akredytacyjnych

II PANEL MERYTORYCZNY

Umowy cywilnoprawne w podmiotach leczniczych w 2026 roku ze
szczegolnym uwzglednieniem umoéw kontraktowych oraz umow
zlecenia

1. Rodzaje umoéw cywilnoprawnych w ochronie zdrowia: tzw. kontrakty, umowy zlecenia,
umowy nienazwane, kontrakty menedzerskie, umowy o dzielo — podstawy prawne, réznice
i podobienstwa, elementy charakterystyczne, zakres zastosowania. Praktyczne wskazowki
i przyklady zastosowania w branzy medyczne;j.

2. Przedmiot umow cywilnoprawnych; szacowanie warto$ci przedmiotu zamédwienia.

3. Strony umoéw cywilnoprawnych, w szczeg6lnosSci — strony umow  kontraktowych
(udzielajacy zamoéwienia, przyjmujacy zamowienie).

4. Tryby zawierania umoéw kontraktowych — w trybie konkursu ofert i poza konkursem.

5. Procedura konkursowa ,w pigulce”, niezbedne dokumenty (ogloszenie, regulamin
konkursu ofert, formularz oferty, protokol), praktyczne wskazowki i propozycje zapisow.

6. Tre$¢ umow kontraktowych - elementy obowigzkowe; najczeSciej stosowane klauzule
umowne i zapisy fakultatywne — na co zwracac¢ uwage piszac umowe.

7. Najczesciej popeliane bledy przy zawieraniu uméw kontraktowych.

8. Aneksowanie umo6w kontraktowych zawartych w trybie konkursowym.

9. Analiza stanow faktycznych stuchaczy.
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III DZIEN — Piotr Ciborski

I PANEL MERYTORYCZNY
Zatrudnianie w podmiotach leczniczych na tle rewolucyjnych zmian
przepisow w 2026 roku

1. Zmiana przepiséw o zaliczaniu do ,stazu” okreséw dzialalno$ci gospodarczej i pracy na
podstawie umow cywilno-prawnych — ustawa z dnia 26 wrze$nia 2025 r. o zmianie ustawy
— Kodeks pracy oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. 2025 r. poz. 1423), w stosunku do
SPZOZ weszla w zycie 1 stycznia 2026 r.

shuzba w panstwowych formacjach mundurowych / silowych

umowy cywilno-prawne, dzialalno$¢ gospodarcza i osoby wspolpracujace

praca bez oplacanych skladek ZUS

praca za granicg

dokumentowanie pracy poza stosunkiem pracy — zadania ZUS

nakladanie sie pracy w ramach stosunku pracy z praca poza stosunkiem pracy

termin na udokumentowanie pracy poza stosunkiem pracy u pracodawcy ze sfery
finanséw publicznych

nowe regulacja a postanowienia ustawy o dzialalnoSci leczniczej i Regulaminéw
Wynagradzania, stanowisko PIP

2. Propozycja zmiany przepisow Kodeksu pracy, w zakresie przeciwdzialania dyskryminacji i
mobbingowi:

zakaz dyskryminacji przez asumpcje i zakaz dyskryminacji przez asocjacje
zado$¢uczynienie za naruszenie zasady rownego traktowania w zatrudnieniu lub zasade
jednakowego wynagradzania za jednakowa prace lub za prace o jednakowej wartosSci
prawo pracownika do odszkodowania, ale nie wtedy gdy dokonujac zgloszen naruszen
prawa, w zakresie nieréwnego traktowania, wiedzial ze sa nieprawdziwe

aktywne i stale przeciwdzialanie naruszaniu zasady roéwnego traktowania przez
stosowanie dzialan prewencyjnych, wykrywanie oraz wlasciwe reagowanie
przeciwdzialanie naruszaniu godnos$ci oraz innych débr osobistych pracownika

nowa definicja mobbingu

wskazanie kto moze by¢ sprawca mobbingu

zado$¢uczynienie za mobbing w wysokoS$ci nie nizszej niz 12-krotno§¢ minimalnego
wynagrodzenia;

kiedy pracodawca nie ponosi odpowiedzialnosSci za mobbing

obowiazek okreslenia w Regulaminie Pracy zasad, trybu oraz czestotliwo$ci dzialan w
obszarze przeciwdzialania: naruszaniu godnoéci oraz innych débr osobistych
pracownikoéw, naruszaniu zasady rownego traktowania w zatrudnieniu, dyskryminacji
oraz mobbingowi, np. Komisja Antymobbingowa, psycholog
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. Zmiana przepisOw Kodeksu pracy wynikajaca z ustawy z dnia 4 czerwca 2025 r. (Dz. U. z
2025 r. poz. 807), w zakresie jawno$ci wynagrodzen (weszla w zycie 24 grudnia 2025
r.):

obowiazek podawania (kandydatowi do zatrudnienia), informacji o wynagrodzeniu

e sposob realizacji obowigzku jawnos$ci wynagrodzen w procesie rekrutacji

e czy mozna podawac ,widelki ptacowe” kandydatowi do pracy?

e ogloszenia o pracy ,neutralne pod wzgledem plci”, co to znaczy?

e niedyskryminacyjny proces rekrutacji, co to znaczy?

o zakaz zadania informacji o wynagrodzeniu z poprzednich / innych, miejsc pracy

. Ustawa z dnia 4 grudnia 2025 r. o zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz ustawy o

zakladowym funduszu §wiadczen socjalnych (Dz. U. z 2026 r. poz. 25) — weszla w zycie

27 stycznia 2026 r.

e szerokie wprowadzenie formy -elektronicznej, obok istniejacej dotychczas formy
elektronicznej dokumentéw

e nowe zasady wyplaty ekwiwalentu za niewykorzystany urlop wypoczynkowy

e uzgadnianie w przedstawicielami pracownikéw nie tworzenia ZFSS i regulaminu ZFSS
(tak gdzie nie dzialajg organizacje zwigzkowe)

. JawnoS$ci wynagrodzen w zwigzku z konieczno$cia wdrozenia dyrektywy Parlamentu

Europejskiego i Rady (UE) 2023/970 z dnia 10 maja 2023 r. w sprawie wzmocnienia

stosowania zasady rownosci wynagrodzen dla mezczyzn i kobiet za taka sama prace lub

prace o takiej samej warto$ci, ogblne zasady ww. dyrektywy oraz projekt z dnia 29

kwietnia 2026 r. ustawa z dnia..... 0 wzmocnieniu stosowania prawa do jednakowego

wynagrodzenia mezczyzn i kobiet za jednakowa prace lub za prace o jednakowej warto$ci

— zamieszony na www.rcl.gov.pl:

e obowigzek raportowania luki placowe;j

e przejrzyste i obiektywne kryteria pltacowe

e wartoSciowanie stanowisk pracy

e rola zwigzkow zawodowych

e systemy premiowania zadaniowego, zakaz stosowania premii uznaniowych
e obowiazek niwelowania dysproporcji ptacowych

e prawo pracownikéw do informacji o wynagrodzeniach

e odwrocenie ciezaru dowodu, w przypadku zarzutu dyskryminacji placowej
e jakto zrobiéi czy jest to mozliwe w podmiotach leczniczych?

II PANEL MERYTORYCZNY

Zasady ustalania wynagrodzenia pracownikow zatrudnionych
w podmiotach leczniczych

1. Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia

zasadniczego pracownikoéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych, pracownicy objeci ustawa:
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a. kwota bazowa i wspoélezynniki pracy od 1 lipca 2026 .

b. mechanizm wdrazania podwyzek dla r6znych grup pracownikow

c. co to znaczy kwalifikacje ,wymagane”?

d. jak unikng¢ zarzutu dyskryminacji placowej (wyroki sadéw powszechnych i SN)?

e. sposoby realizacji podwyzek dla grup zawodowych nie objetych ustawa, w
tym pracownikow administracji, gospodarczych, technicznych obshugi;

f. co to znaczy ,,adekwatny” wzrost.

Informacje dodatkowe:

1. Warunkiem uczestnictwa w szkoleniu jest przestanie formularza zgloszeniowego.

2. Proponujemy przejrzysta forme wspolpracy, nie wymagajac platnosci przed szkoleniem. Kazdy Uczestnik
fakture VAT w KSeF, bezposrednio po szkoleniu, z 14-dniowym terminem platnosci.

3. Uczestnicy maja zagwarantowane materialy szkoleniowe autorstwa trzech Wykladowcéw oraz
zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia w formie elektronicznej.

4. Szkolenie bedzie przeprowadzone za pomoca platformy Clickmeeting — intuicyjne rozwigzanie, nie wymagajace
instalacji, w jezyku polskim.

5. Mail z linkiem do wydarzenia oraz materialami szkoleniowymi zostanie wystany na 2 dni robocze przed szkoleniem.
6. Udostepnimy kopie zapasowa szkolenia w formie linkéw do nagran HD na YouTube

— aktywne az do konca wrzeénia 2026 r.

7. Rezygnacje (po uprzednim zgloszeniu si¢) przyjmujemy pisemnie mailem lub faksem nie pdzniej niz na 2 dni robocze
przed terminem szkolenia. Po tym terminie obcigzamy Pafistwa kosztami uczestnictwa w wysokosci 50 % oplaty.

Centrum Edukacji Branzowej — 17 lat na rynku szkoleniowym
ul. Rawska 41/215, 96-100 Skierniewice
NIP: 8341754023, tel. 46 83595 15
mail: biuro@ceb.edu.pl, strona: www.ceb.edu.pl



